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HOFSTEDES SEKS KULTURELLE DIMENSJONER

Individualism
(Individual) INDIVIDUALISM

Collectivism
(Group)

POWER DISTANCE

UNCERTAINTY 
AVOIDANCE

Low
(Tolerance for 

Ambiguity)

Masculinity
(Achievement) ACHIEVEMENT

Femininity
(Quality of Life)

Long Term
(Long term) TIME ORIENTATION

Short Term
(Short term)

Indulgence
(Indulgence) INDULGENCE

Restraint
(Restraint)

High
(Hierarchical)

Low
(Participative)

Individualisme - I hvilken grad medlemmer av en kultur er integrert i grupper. 
For eksempel om beslutninger tas til fordel for den enkelte eller gruppen.

Maktavstand – I hvilken grad de mindre mektige medlemmene av en kultur 
aksepterer og forventer at makten er ulikt fordelt.

Sikkerhet – I hvilken grad medlemmer av en kultur føler seg truet av
tvetydighet, usikre eller uforutsigbare situasjoner.

Oppnåelse – I hvilken grad medlemmer av en kultur har en preferanse for 
mæloppnåelse, konkurranseevne eller belønninger for suksess eller en
preferanse for samarbeid, beskjedenhet, omsorg for andre og livskvalitet.

Tidsorientering – I hvilken grad medlemmer av en kultur fokuserer sin 
innsats på langsiktig påvirkning eller på å oppfylle nåværende behov.

Overbærenhet – I hvilken grad medlemmer av en kultur føler seg fri til å 
tilfredsstille sine grunnleggende menneskelige ønsker som å ha det gøy eller 
nyte livet eller at slik tilfredsstillelse kontrolleres og reguleres av strenge 
sosiale normer.

High
(Need for Certainty)
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1. Geert Hofstede, Gert Jan Hofstede and Michael 
Minkov, Cultures and Organizations: Software of the 
Mind. Revised and expanded 3rd Edition.
New York: McGraw-Hill USA, 2010. 
ISBN 978-0-07-166418-9

2. 10-minute videos of Geert Hofstede’s cultural dimensions

RESOURCES
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https://www.amazon.com/Cultures-Organizations-Software-Mind-Third/dp/0071664181/ref=sr_1_1?crid=1BTLQZQ8ID048&keywords=cultures+and+organizations+software+of+the+mind&qid=1683395286&sprefix=cultures+and+o%2Caps%2C293&sr=8-1&asin=0071664181&revisionId=&format=4&depth=1
https://www.amazon.com/Cultures-Organizations-Software-Mind-Third/dp/0071664181/ref=sr_1_1?crid=1BTLQZQ8ID048&keywords=cultures+and+organizations+software+of+the+mind&qid=1683395286&sprefix=cultures+and+o%2Caps%2C293&sr=8-1&asin=0071664181&revisionId=&format=4&depth=1
https://geerthofstede.com/training-consulting/online-lectures/
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