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EVALUERING / ERFARINGSOVERF@RING
EN MATE A JOBBE PA | PROSJIEKTET

adisjonell Verktey og
sluttrédgport nar systemer for a

skape dialog og
forbedring i
prosjektet




Evaluering av prosjekter

e Systematisk evaluering i prosjektgjennomfgring
e Krav om innovasjon og utvikling pa alle prosjekter

e Stor mengde informasjon pa mange plattformer

Kontinuerlig datainnsamling men rapportering hver maned

HMS GKONOMI

KUNDE

YTRE MILJOD

BAREKRAFT

VEIDEKKE



Malbilde mot 2025 - FO Anlegg

Sunn vekst

VI setter
menneskene
farst

* Har de mest kompetente og motiverte medarbeiderne

* Involverer de riktige menneskene i planlegging og
gjennomfaring av vare oppdrag

- Ertydelige pa forventninger og gir hverandre tilbakemeldinger

a Antall alvorlige skader: 0
O Reduksjon i antall skader per ar: -20%
O Kvinneandel i operative lederstillinger:
« 2022: 15%
« 2025:20%

Kundens prosjekt
er var
lidenskap

Velger riktig prosjekt ut fra var relasjon til kunden,

tildelingskriterier og var kompetanse og gjennomfaringsevne

Forstar kundens krav og forventninger

- Er eksperter pa prosjektledelse, planlegging og gjennomfaring
i samarbeid med kunden og leverandgren.

» Tar ansvar og eierskap til kundens prosjekt

O Kundeundersgkelser:
» 2022: 90% gjennomfaringsgrad
+ 2025: 100% gjennomfgringsgrad

Resultatmal 2025

Omsetning: 4 mrd.
Margin: 5,5 %
Miljg: Halvere Co2-utslipp innen 2030

Vitar en
aktiv rolle i
klimaskiftet

Vi skal redusere Co2-utslippene og sgke baerekraftig utvikling

og produksjon.

» Vare klimaprestasjoner skal veere betydelige for kunden og
samfunnet

O Total mengde brukt Co2 i henhold til budsjett (scope):
e 2022:9 024 tonn (1 og 2) 90 875 tonn (3)
e 2025: 7509 tonn (1 og 2) 75 729 tonn (3)

! Vrlge » Kontantstrgm fra drift/EBT: >100%
= o . o - .
Prestasjonsmaj « Avkastning pa investert kapital: >20%

VEIDEKKH




Malsetning HMS

Ingen alvorlige skader!

Byggherre mal i SHA-plan
* H1-Verdi < 2 Antall fravaersskader per million arbeidstimer (1 skade pa 500 000 timer)

® H2- Verdi < 8 Antall personskade med og uten fravaer per million arbeidstimer (1 skade p4 125 000 timer)

¢ N-Verdi > 1250 Antall RUH rapporter per million arbeidstimer
¢ F-Verdi < 80 Antall fraveersdager pga. skade per million arbeidstimer

Veidekkes mal i tillegg
e Sikkerhetstilstand = 6 PRIORITET 2

* Ryddighet = 6 0 20 Cyo

ALVORLIGE SKADER ARLIG REDUKSJON |
ANTALL SKADER

PRIORITET 1

VEIDEKHE



HMS - revisjoner prosjekter

¢ |nterne revisjoner Veidekke
® Revisjoner byggherre

e Granskinger ved alvorlige skader / nesten
ulykker

e Arbeidstilsynet

VEIDEKKE



Sikkerhet og tunnelarbeid. Granskingsrapport

Anbefalinger

Evaluering bruk av akkord. Innspill pa at akkord kan fare til darligere

kvalitet og lavere sikkerhetsniva.

Morgenmegte. HMS og ledelsen prioriterer deltakelse pd morgenmgte.

Gjennomgang av RUH pa morgenmeate

Oppstartsmgter — mottak av personell

Anbefaler at alle som deltar pa kurset treffer en representant fra

prosjektledelsen

Synlig ledelse

Bevissthet rundt a prioritere. Etablerte rutiner med deltakelse fra

ledelsen.

Evaluering av prosjektet som er Igpende.
Manedlige mgter.

Arbeid foran bomfeste

Akkord er forankret i sseravtalen
Fastlann i stedet for akkord har blitt diskutert
i flere sammenhenger.

Kvalitet p4 morgenmgter varierer.

Informasjon ved oppstart er digitalt.

HMS handlingsplan er etablert for & sikre
synlig og tydelig ledelse mhp HMS. Kvalitet pa
gjennomfgringen av aktivitetene varierer.

Har ikke etablert gode rutiner for dette i dag

Vi utarbeider SJA som gir anledning til samtidig
boring og lading.

Felger ikke NFF’s handbok som er
bransjestandard.

Blir diskutert i mate vedr. seeravtalen 7.
juni.

Sikre at info om RUH og nye laeringsark
er tilgjengelig pd morgenmgter. Legger
til rette slik at verneombud bidrar aktivt
i morgenmgte.

Pa Hestnestunnelen er det planlagt &
avholde oppstartsmgte av anleggsleder
nar skiftene kommer. Fglges opp pa
Kattas

Etablere dokumentert sjekkliste ved
mottak av personell.

Ledelsen skal prioritere/sette av tid til
dette. For a heve kvaliteten skal HMS
radgiver stgtte den enkelte linjeleder i
giennomfgringen av HMS
handlingsplan.

Etablere rutiner for dette ved oppstart
av prosjekter.

Dette skal tydeliggjeres i HMS plan og SJA
at samtidig boring og lading er forbudt.
Gjennomfeart pad Hestnes og felges opp pa
Kattas



Baerekraft
Mal: halvere klimagassutslipp innen 2030

e Estimerer klimabelastningeni alle

prosjekter i forfasen. Klimabudsjett

¢ Vurderer alternativer som gir redusert
klimabelastning i tilbudsfase
¢ Oppfelging og optimalisering i

gijennomfgringsfasen

VEIDEKKE



Klimabudsjett i tidligfase pa alle prosjekter

Prosjekter
Vektgrunnlag Hestnes K2B Kattas
Arbeidskraft 2.7% 3.1% 3.7%
Maskiner ekskl. fgrer (drivstoff/energi) 2.0% 3.6% 2.3%
Transport inkl. fgrer (drivstoff/energi) 10.2 % 3.9% 7.9%
Materialer i alt 84.5 % 88.9 % 85.6 %
Pukk & Grus 0.7 % 1.3% 2.5%
Armeringstal 2.0% 1.8% 8.1%
Stalprofiler, pelergr, varmforsinket lysmaster og f@éringsskinner 0.0% 2.2% 0.0%
Andre produkter bearbeidet av stal 1.5% 6.7 % 6.3 %
Betong / Spregytebetong 71.6 % 66.2 % 51.4%
Betongprodukter 0.2% 0.3% 0.4 %
Bitumen 0.3% 0.24 % 0.5%
Sprengstoff 3.4% 6.9 % 4.8 %
Annet 4.8% 3.3% 11.5%
Andre kostnader 0.6 % 0.5% 0.5%
Sum 100.0 % 100.0 % 100.0 %
Totale tonn Co2 (tonn) 483072 25153 13 140
9 Mengde Co2 pr omsatt mill (kost eks paslag) (kg/mill) 37.4 25.9 24.9

VEIDEKKE



Hestnestunnelen unnga full utstgping
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I GANG. I hgst startet Veidekke drivingen av den 3,1 kilometer lange Hestnestunnelen langs Mjgsa. Nar

tunneldrivingen etter planen er i gang for fullt i desember, vil entreprengren angripe tunnelanlegget fra tre stuffer.
DRONEFOTO: BANE NOR.

Bane Nor og Veidekke vil unnga full
utst@gping av ny jernbanetunnel

Publisert 23.11.2022 08:52

Som en del av et Igpende optimaliseringsarbeid ser Bane Nor i samarbeide med
Veidekke pa alternative vann- og frostsikringslgsninger under byggingen av
Hestnestunnelen i Innlandet. Prosjektet haper a spare bade tid, penger og miljg ved a
droppe full utstgping av tunnelen.

Lopende optimaliseringsarbeid

Prosjektsjef Geir Kvillum i Bane Nor
bekrefter at vann- og
frostsikringslgsningen for Hestnestunnelen
er en del av det lgpende
optimaliseringsarbeidet som gjgres under
planleggingen og byggingen av det
gigantiske Intercity-prosjektet.

— Akkurat na vurderer vi sammen med
Veidekke hva som ma til for a redusere
bade klimaavtrykket og kostnadene i valget
av vann- og frostsikringslgsning i tunnelen.

i ser pa muligheten for a redusere Prosjektleder Halvard Leren i
i Veidekke Infrastruktur.
20.000 tonn sammenlignet med FOTO: VEIDEKKE.

ppprinnelig lgsning med membran og full
(e men vi trenger noe mer tid pa a velge riktig lgsning, sier Kvillum.

VEIDEKKE



KUNDE

1"

Velger riktig prosjekt ut fra var relasjon til
kunden, tildelingskriterier og var kompetanse
0g gjennomfgringsevne

Forstar kundens krav og forventninger

Er eksperter pa prosjektledelse, planlegging
0og gjennomfgring i samarbeid med kunden
og leverandgren

Tar ansvar og eierskap til kundens prosjekt

Veidekke: Skrev milliardkontrakt
med Fornebubanen

Veidekke har i dag skrevet kontrakt med Fornebubanen om bygging av
tunnelen pa den 2,35 kilometer lange strekningen fra Lysaker i Baerum til
Veekerg i Oslo. Oppdraget har en estimert verdi pa 1,145 milliarder kroner
ekskl. mva.

: %1_;.;, VEELGT

VEIDEKKE



Erfaringsoverfaring
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Skape en kultur for erfaringsoverfgring

Sette av tid til erfaringsoverfagring

Forenkler hverdagen i prosjektet

Etabler systemer og arenaer

Hindre at erfaringer hoper seg opp hos enkeltpersoner

Viktig med medarbeidere som er involvert i flere

prosjekter

Konkret
erfaring

Ny praksis Innsamling

SINTEFs modell for
erfaringsoverfgring

Observasjon
og refleksjon

Strukturering Kreativt kaos

Abstraksjon og
generalisering

Figur 2.G: SINTEFs modell for erfaringsoverforing tilpasset fra (Spielkavik & Onseyen, 2002)

VEIDEKKE



Samhandling i og over prosjekt

Morten Hynne p NO-Bygg
M) 16 desember 2022 k1, 00:47 - @ @
https://www.t-a.no/her-gjor-entreprenoren.../s/5-116

Vii Grande er kanskje ikke de som har framstatt som de mest framoverlente nar de... Se mer

~ANO
'+) Her gjor entreprengren et voldsomt klimalaft

SharePoint

Hovedmeny

; < T E Prosjektrom og samarbeid

Brakkem@te N 7 % . L 2 St Mine favoritter W Alle rom <
o M FP2 E6-Dovrebanen )
A & Ie g g : 7. . E;’EWT;'M Lilleszeter+4 8 e
~ ‘ 7 ’ g UFP 05 Skillingsmyr
desember 2022 . .24 1 gze Tl e

Herman Messelt+5

Anbud Fjell
Entreprenar

E " e
9 Herman Messelt+1
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Tidslinje — (Forelgpig skisse pa tidsbruk)
Perspektiv baser, arbeidsleder og driftsleder i Anlegg

Modulene er bade digitale og fysiske, samt noe e-laering, med oppstart hgsten 2022 og vil strekke seg ut mot sommeren 2023

Fagdager Arbeidsmiljg,

Oppstartssamlinger overenskomst og

Budsjett og
planleggingsverktgy Involverende

arbeidstidsordnigner planlegging Mitt lederskap @konomi Kvalitet og HMS

Desember og januar

november og Januar og februar

e desember desember
08. November (fysisk) (prosjekt)

16. November .
23. November (fysisk) (Teams)

mars-juni mai-juni juni

Det tilstrebes god og sikker produksjon og at ikke alle blir tatt ut samtidig

VEIDEKKE




Veidekkekartet
Bakgrunn

e | prosjektene vare har vi en stor mengde informasjon, spredd pa ulike plattformer, fagapplikasjoner og fra eksterne

15

kilder.

Vi har ogsé i skende grad tilgang til data fra ulike sensorer, sporingssystemer og registreringer, som kan bidra bade

til mer effektiv produksjon, dokumentasjon og erfaringstall i forbindelse med kalkulasjon og klimaarbeid.

Vi far ikke utnyttet potensialet i all dataen
¢ Mange ulike systemer

¢ Mange klikk og hgy brukerterskel

¢ Data er silobasert og ikke i satt kontekst

Ved a tilgjengeliggjere data, sette den i kontekst i en brukervennlig plattform - ligger det et enormt potensiale

VEIDEKKE



Veidekkekartet

Introduksjon

Analyser - Verktgy - Beregninger

. A :Ef?&ﬁ €07 2t
Kartverk, transport, bygg, eiendom,
milja, veer, demografi, etc.

BIM-modeller, webkamera, maskindata,
fremdrift, innmalinger, dronedata, 360 bilder og
video, sensordata, registreringer, etc.

Veidekkekartet

(GIS-plattform) e re Gt

Eksterne data

Veidekkekartet vil vaere et samlingspunkt for informasjon fra
og til prosjekter, fra tilbudsfase til overlevering.

16 VEIDEKKE
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