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Hva jeg vil snakke om

« Kort om Bane NOR
 Beerekraft i Bane NOR

* Noen utvalgte tema det jobbes
spesielt med

 Veien videre
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Den mest beerekraftige

transportformen D
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Enrrengssanse
for jernbanen.
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Gjennom- Omfattende
gripende digitalisering
modernisering

—en | +809%

siden
2013

Store Rekordstor

utbygginger offentlig
satsing




Baerekraft
- vart fundament

Som statsforetak er Bane
NORSs oppdrag a bidra til
a na sektorpolitiske mal
mest mulig effektivt over
tid, noe som forutsetter at
vi er baerekraftige.

Vart arbeid med baerekraft
bygger pa anerkjente
internasjonale og
nasjonale rammeverk og
retningslinjer, krav og
forventninger.

Endringen skjer raskt!

Meld St 8

Statens direkte eierskap i selskaper

Baerekraftig verdiskaping

OECD Guidelines

.

-m munuu

nmmnmm n ‘m.
Wcm lmwm
4 -)
PEACE, JUSTICE

16 2w n.,m'.,‘;; m:: v

ll\

THE GLOBAL GOALS

THE FUTURE
C > OF REPORTING

,r
74 m %

GUIDING PRINCIPLES
ON BUSINESS
AND HUMAN RIGHTS

for Multinational Enterprise®

Europe’s Green D_ea!




“ Ikke alt som teller

kan telles, og ikke alt som telles teller.

Albert Einstein

BANE NOR



Bane NORs ambisjon for baere

BANE NOR

Baerekraftrapport

FORSKSKRIFTSMESSIG

- Vi har etablert
vesentlighetsanalyse og
prioritert viktige
beerekeraftstema

- Véare ansatte kjenner til Bane
NORs arbeid med beerekraft

- Vi har utarbeidet en
beerekraftsrapport
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BANE NOR
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AKTIV

- Vi arbeider systematisk mot
malbilde, med
operasjonalisering av
ambisjoner i alle divisjoner

- Vi har integrert beerekraft i

! forretningsstrategier og
konsernstrategl beerekraft samarbeider med

med tydelig malbilde interessenter om prioriterte
- Vare ansattes kunnskap om tema

beerekraft og Bane NORs - Vi kan vise til resultater i

arbeid er styrket oppnéelse av FNs .
- Vi har utarbeidet en integrert beerekraftsmal gjennom var

ars- og beerekraftsrapport integrerte rapportering

med tydelig kopling til FNs

beerekraftsmal

ANSVARLIG
- Vi har etablert en

kraft er «rollemodell»

BANE NOR

2025

ROLLEMODELL

- Vi er en rollemodell og
drivkraft for beerekraftig
utvikling og er med & lgse
globale
beerekraftutfordringer
gjennom var
kjernevirksomhet

- Vi har en sterk, felles kultur
for beerekraft

- Vi har en integrert ars- og
baerekraftsrapportering pa
linje med beste praksis i
Europa

BANE NOR



Baerekraft

VEIKART 2021-2025

| 2021 spisset vi
arbeidet ved etablering
av en baerekraftstrateqgi
— et veikart for ar
arbeid med beerekraft
fremover.
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- For a synliggjare hvor vi mener
vi kan gjgre en starst forskjell
utviklet vi ogsa et kort,
samlende malbildet for

beerekraftarbeidet i Bane NOR. «Mer p6°1 skinner
- Det springer ut av vart setter mindre Spor»

miljgfortrinn og var
virksomhets iboende bidrag til
et mer baerekraftig samfunn —
at vi er en del av svaret.
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Strukturert rundt de temaene
som er vurdert som mest
vesentlige for a styrke oss
iInnen baerekraft

Det er viktig & jobbe bredt og
grundig pa dette omradet, men
det er ogsa viktig a jobbe ut fra
et tydelig fokus.

Vare prioritertebaesrekraftstema

Bane NORs viktigste bidrag til ekt baerekraft i
samfunnet generelt og transportsektoren spesielt

- er i styrke oppslutningen om jernbanen og bidra
til at flere tar mer tog. A flytte mer transport over pd
jembane vil gjere transportsektoren mer barekraftig
da jernbanen bruker mindre energi og areal i forhold
til kapasitet enn alle andre transportmidler.

= Videreutvikle jernbanens miljefortrinn
» Sikre punktlighet og forutsigbarhet
» Styrke knutepunktsutvikling og semles reise

Videreutvikle Sikre punktlighet og Styrke knute- Redusere vart klima- Utwikle en
Jernbanens forutsigbarhet punktutvikling og og miljaavtrykk | egen bazrekraftig
miljafortrinn samlos relse aktivitat leverandarkjede

Sikre kompetent Ta ansvar for Bidra til Styrke Ivareta
o godt kulturminner og mangfeld og antikorrupsjon sikkerhet
arbeidsmilje kufturmilje likestilling og habilitet




Effekter

Hvor skal vi og hva skal vi f3 til

Ny konsernstrategi etablert hgsten 2021
- en beerekraftig strategi

Mer pa skinner setter mindre spor

Strategiske samfunnsmal og bazrekraft
Beerekraftig samfunnsutvikling

Strategiske ekonomimal
Mer jernbane for pengene

Strategiske kunde- og markedsmal
Kunden i sentrum

M -
Strategiske mal for interne prosesser S é
@kt markedsorientering | Nye mater a jobbe pa Ik
wn 2
Strategiske mal for organisasjonens lzering og utvikling g é
Styrket gjennomferingskraft ® s
- =t E

.'//— Sikkerhet \ n

"\ Sikkerhet som fundamenti alt vi gjor /.-"
Vare verdier
Apen | Respektfull | Engasjert | Nytenkende

BANE NOR

Baerekraft

VEIKART 2021-2025

BANE NOR



HVOR VI SKAL /| EFFEKTER:

Mer pa skinner
setter mindre spor

. Mer jernbane for pengene )

® i
(/ Baerekraftig samfunnsutvikling

HVORDAN KOMME DIT / STRATEGISKE TEMA:

Et framoverlent
Bane NOR

( @ke markedsorientering .

Jobbe pa nye mater .

Oke gjennomferingskraften .




Vare prioritertebaesrekraftstema

Bane NORs viktigste bidrag til ekt baerekraft i ) dringer pa di
samfunnet generelt og transportsektoren spesielt OR kan hs ekt pa ambis]
- er i styrke oppslutningen om jernbanen og bidra i Med dette bidrar vi indir

til at flere tar mer tog. A flytte mer transport over pd
jembane vil gjere transportsektoren mer barekraftig

da jernbanen bruker mindre energi og areal i forhold

til kapasitet enn alle andre transportmidler. ossi

bidrar til dette,

esentlige mal fo

= Videreutvikle jernbanens miljefortrinn

» Sikre punktlighet og forutsigbarhet
D y p d y k k » Styrke knutepunktsutvikling og semles reise

Videreutvikle Sikre punktlighet og Styrke knute- Redusere vart klima- Utwikle en
Jernbanens forutsigbarhet punktutvikling og og miljaavtrykk | egen bazrekraftig
miljafortrinn samlos relse aktivitet leverandorijede

Sikre kompetent Ta ansvar for Bidra til Styrke Ivareta
o godt kulturminner og mangfeld og antikorupsjon sikkerhet
arbeidsmilje kufturmilje likestilling og habilitet




Videreutvikle
jernbanens miljgfortrinn

Jernbanens rolle som
del av et helhetlig
baerekraftig
transportsystem er godt
dokumentert og
allment akseptert i
fagmiljger og opinion.
Satsing pa jernbanen
konkurrerer med
alternative transporttiltak
pa bakgrunn av samlet
vurdering av fotavtrykk
sett opp mot
transportnytte.

Bidrag til FNs
S S baerekraftsmal
of aftsm3

UTVALGTE NGKKELINDIKATORER

ergiforbruk per produserte enhet (pkm/tkm)
2t mot godsmarkedet og de reisende.

M o T e



Langsiktige mal - videreutvikle
jernbanens miljgfortrinn

1. Jernbanens transportandel
aker.

2. Jernbanens miljgfortrinn er
godt dokumentert.

3. Omtale og markedsfgring av
jernbanen er faktabasert og
troverdig.




Jernbanens miljgfortrinn

« Jernbanen er viktig for &
transportere mange mennesker
effektivt og sikkert mellom, og
iInnad i, bynaere strak.

 Den er ogsa viktig for transport av
store godsmengder over lange
avstander.

« Jernbanen er en tilngermet
nullutslippslgsning, er areal- og
energieffektiv og vil veere det i
overskuelig framtid.

- A velge toget i stedet for andre e e
transportformer vil derfor gi stor R
baerekraftig effekt for samfunnet. ' RS

Fauske terminaler klar til a ta xmot mer gods pa bane Foto: Stein-Hugo DO
Steffensen, Bane NOR -



Utslipp fra diesel tog utgjar i dag 0,1% av transportsektorens samlede
klimautslipp - og det blir mindre
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Har toget et konkurransefortrinn?



Ekstern kommunikasjon om beerekraft i 2021 har hatt som mal a gke
kunnskapen om jernbanens fortrinn — ny kampanje varen 2022

ANNONS@RINNHOLD BANE NOR ANNONS@RINNHOLD BANE NOR

Hvorfor trenger vi tog Hvorfor er tog bra for
nar vi har elbiler? planter og insekter

BANE NOR

https://www.banenor.no/mertog/europa-ser-til-bane-nor-for-en-barekraftig-utvikling/



https://www.banenor.no/mertog/europa-ser-til-bane-nor-for-en-barekraftig-utvikling/

Formidle jernbanens miljgfortrinn uten a ga i greannvaskingsfella




Redusere vart klima og
miljgavtrykk i egen
aktivitet

Bane NOR har god

0 — - q.'
oversikt over de totale - RN
idrag til FNs
fotavtrykk som s e

Innovasjon og
infrastruktur:

virksomheten medfgrer,
og kan vise til en hgy og
gkende miljg- og
energieffektivitet sett i
forhold til sin kapasitet.
Et proaktivt og godt
arbeid med a redusere
fotavtrykk gjer Bane
NOR til en
foregangsbedrift innen
miljgledelse

Fremme forutsetningene
for en sirkulzerokonomi.

Barekraftige byer
og samfunn:
Mindre utslipp og

il 3: Fremme forutsetningene
for en sirkulzrokonomi.

n for Bane NOR
en CO,KPI for Bane NOR)

iske jernbane:




Langsiktige mal - redusere vart
klima og miljgavtrykk i egen
aktivitet

1. Redusere direkte og
indirekte klimautslipp

2. lvareta og fremme stedegen
natur

3. Fremme forutsetningene for
en sirkuleergkonomi

24




Til mal 1: Redusere direkte og
indirekte klimautslipp

1. Redusere direkte klimautslipp med 40-55%
mot 2030

= lav-/nullutslippslgsninger
» |ogistikk, massehandtering og transportbehov
= fjernvarme eller egengenerert energi

2. Redusere indirekte klimautslipp ved
prosjektering og bygging
= ressursbesparende design og prosjektering
= klimavennlige materialer
= minimere inngrep i viktige karbonlagre

3. ke energieffektiviteten
= energieffektive arbeidsmetoder
= produkters energiforbruk
= energifangst — og lagring

23




Fossilfrie anleggsplasser — tilskudd piloter 2022
- Bane NOR tildelt 12.6 MNOK

- For & fa ned klimagassutslippene i transportsektoren, ma -
Ombygging av dieseldrevet skinnegaende kjoretay til batteri (5

vi ogsa fa ned utslippene fra anleggsplassene. millioner kroner)
Gravemaskiner, hjU”aStere, dumpere og andre store Lastetraktorer er den kjeretgygruppen til Bane NOR som blir mest brukt,

. o . . og har et estimert CO2-utslipp pa rundt 2000 tonn basert pa totalt
maskiner star for store utslipp av klimagasser. Derfor setter | qivstofrorbruk. Det finnes ikke lastetraktorer med battericift pa

PR . . 2 . . markedet. En ombygging av slike vil gi erfaring med ombygging fra diesel til

vinal gang 12 pllOtprOSJekter fOr a teSte Ut U||ke Igsnlnger batteri, samt bruk av batteriteknologi i forbindelse med drift og
for pa sikt & fa anleggsplassene til & bli fossilfrie, sier vedlikehold av jernbanen.

samferdselsminister Jon-lvar Nygard.

Fossilfri produksjon av tunnel - E39 Rogfast (21 millioner kroner)

| Tunnelproduksjon er sveert energikrevende, men er ogsa egnet & utfere
| ved hjelp av nullutslippsteknologi grunnet allerede tilgjengelig el-kraft. Det
blir derfor na testet a ha krav i kontrakten om at alle statiske operasjoner
skal utfares elektrisk i dagen og kabelelektrisk i tunnelen. Det er farste

gang Statens vegvesen tester ut dette produksjonsutstyret. Dette er
BT ¢

i,

BANE NOR




Direkte vs. indirekte
utslipp

Ressursbruken kan
utgjare opp til 80% av
de totale
Klimautslippene i et
utbyggingsprosjekt.
Mens de direkte
utslippene fra fossilt
forbruk i selve
byggefasen er
begrenset — opptil 15-
20% og
nedadgaende

Planfase viktig!

“Bane NOR, St
24 A, o ‘.?4_

saparbeids
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UTSLIPP PER SCOPE 2021

ESumScopel BSumScope? (lokajonsbasert metode) B SumScoped
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Bane NORs klimaregnskap for regnskapsaret 2021



Ny baerekraftig strategi etablert i 2021
- flere maleindikatorer pa klima

Mer pa skinner setter mindre spor

S 7 * SMTImT o T Strategiske samfunnsmal og baerekraft
Baerekraftig samfunnsutvikling 5 Baerekraftig samfunnsutvikling

a til

skal

Strategiske skonomimal
Mer jernbane for pengene

Effekter

Strategiske kunde- og markedsmal
Kunden i sentrum

Hvor skal vi og hva

@ke kunnskapen om jernbanens effekt og rolle

Strategiske mal for interne prosesser
@kt markedsorienterin Nye mater a jobbe pa
Eks. p& mal fremover: 9 [ Ny JORRER

* Konsern - Prosent reduksjon direkte klimautslipp for Bane e e e
NOR og leverandgrer (Mal — 40% innen 2030) yrket gjennomig

BANE NOR
Sikkerhet
( Sikkerhet som fundamg

Ba@rg\kﬂr‘aﬁt

Hvordan vi skal komme dit

Strategiske tema

» Utbygging - Andel prosjekter med klimabudsijett, indirekte og

direkte klimautslipp (Ambisjon 2022 — 45%. Ambisjon 2025 — i Vare verdier ,./,.
100%) Apen | Respektfull | Eng

» Utbygging - Andel prosjekter med kontrakter inkl. klimakrav.
(Ambisjon 2022 - 25%. Ambisjon 2025 100%)

BANE NOR



Bane NOR tester ut CEEQUAL.

bre.ac Early consideration

1 opportunity cost

Integratio Isolated
improvement

Strategy Brief Coneept Definition Design Build Handover
o ™ 2) 3) 4) (%) (6)

CEEQUAL

2141 TM v0.1 © BRE Group August 2019 delivered by

30 BANE NOR
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Til mal 2: lvareta og fremme
stedegen natur

1. Unnga redusert/fremme miljgatilstand
* unnga naturskade/varig redusert miljatilstand
= restaurere eller kompensere
= forbedringstiltak (gke miljgtilstand)

2. Tilbakefare til stedegen natur etter
inngrep
= original toppjord og beplantning
* unnga og bekjempe fremmede arter

» fremme gkosystemtjenester (pollinering,
naturmangfold)

3. Videreutvikle miljgtilpassede
driftsmetoder

= redusert sprgyting
= hensynssoner
= dyrevelferd

82




Verden | Klimakrisen

Klimapanelet: Redd naturen. Det er
svaert viktig for klimaet.

Det er ikke nok a kutte utslippene. @deleggelsen av natur ma stanses, og gdelagt
natur ma repareres. Og det ma skje raskt.

E -

o

"— Naturen kan redde oss, men fgrst ma vi redde naturen."
Inger Andersen, leder FNs miljgprogram (Unep).




Eks. Dyrka mark

+ Oppdrag fra SD — rapportering pa
beslaglegging av dyrka mark

Ny jernbane kan ogsa gi ny dyrka mark

Dobbeltspor gir flere jorder som bonus
Store samferdselsprosjekter kommer ofte i
konflikt med dyrket mark, men pad det nye
dobbeltsporet gjennom Eidsvoll f@rer
utbyggingen til at jordbruksarealene langs
banen gker med inntil 100 dekar. Ogsd
andre prosjekter jobber systematisk med d
begrense svinn av landbruksomrader.




3. Fremme sirkuleergkonomi

1. Forhindre farlige stoffer pa avveie

= miljgkartlegging og —sanering av alt
jernbanemateriell (TEK-17+)

= negativt plastregnskap
= stoppe avrenning fra anlegg

2. Beerekraftig ombruk og gjenvinning

= gjenbruk og gjenvinning av materialer, produkter
0g masser

= strategier og arealer for sortering og lagring

3. Tilrettelegge for sirkuleere lgsninger
= tjenestedesign og —deling
= sirkuleere Igsninger

= FoU! (EUs rammeprogrammer, Innovasjon
Norge)

S5




@kende
Innregistrering og
gjenbruk av
overskuddsmateriell

36




Hvordan bli rollemodell?
- en start

S

Gjgre det vi har sagt vi skal gjare
- falge opp mal med tiltak

Etablere realistiske
maleindikatorer som gjar at vi
kan vise til resultater!

Tilfgre organisasjonen
kompetanse, systematikk og
verktay for a lykkes pa baerekraft

Veere «fremme i skoa» — gjgre
baerekraft til et
konkurransefortrinn — ta ansvar!




BANE NOR

Vi forbedrer og moderniserer
for at flere kan ta mer tog




