
FREMTIDENS 
TUNNELBRANSJE

FRODE NILSEN (LNS) OG ELISE MÜHLBRADT (BANE NOR)



HVEM ER VI?





• I dagens marked øker kontraktenes

størrelse betydelig

• Konkurransen minker med 

kontraktens størrelse

• Risiko øker eksponentiell med 

kontraktens størrelse

• Byggekostnadene øker

• Konfliktnivået øker



HVORDAN SKAPE UTVIKLING? 

Differensiering

Ta risiko

LCC
Nye 

utfordringer

Samarbeid



Ekeberghallene

Follobanens tunnelløp

Inngående Østfoldbane

Ekebergtunnelene (E6)

Alnaelvtunnelen

Ekeberg Oljelager og 
Ekeberg Tank

Eksisterende tunneler og sensitive anlegg ved nordre del av Follobanens tunneler 



Drill and split methodology



HVORDAN SKAPE UTVIKLING? 

Differensiering

Ta risiko

LCC
Nye 

utfordringer

Samarbeid



HVORDAN REDUSERE KOSTNADENE? 

• Lage prosjektstørrelser som er tilpasset det norske markedet
• Lage kontrakter slik at konflikter løses på lavest mulig nivå og under

prosjektets gang
• Få ingeniøren i fremste linje, ikke juristen
• Motivere til innovasjon
• Øke kunnskapsnivået hos alle aktørene i bransjen, også blant politikere
• Øke forståelsen i bransjen for den «norske metoden»
• Øke kunnskapene om berget som byggematerialer



HVOR LIGGER ANSVARET?

• Politikerne
• Byggherrer
• Rådgivere
• Entreprenørene



HVA KAN UNDERGRUNNEN 
BRUKES TIL?





HVA KAN UNDERGRUNNEN 
BRUKES TIL?

• Folk ønsker å oppholde seg over bakken

• Det vi trenger FOR å leve kan flyttes til undergrunnen


