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' AGENDA

« Overordnet om Politiets nasjonale beredskapssenter

« Gjennomfgringsstrategi og samspill som gjennomfaringsmoce.
« Kontraktstrateqi

« Plan og organisering av Fase 1 og Fase 2

 Oppsummering

MARSTRAND
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Eiers fgringer

Hensyn til Kostnader
omgivelsene (LCC)

Omfang: Mest mulig beredskap for avsatt
kostnadsramme, samtidig som man hensyntar
omgivelsene. Viktig funksjonalitet pa kuttlista.

Kostnader: Absolutt ramme pa 2,5 mrd. kroner
(2015-kroner), alt inkludert.

Tid: Operativt anlegg i Igpet av 2020




Justis- og

Gjennomfgringsstrategi med samspill | Qe a—
4.5 ar fra oppstart forprosjekt til overtakelse fra entreprengr

Status
Prosjekterings- Tomt valgt Skisse- Underlag til Regulerings Beslutning | Kontrakt || Oppstart Overtak Full
gruppe p% Kontrakt- prosjekt Regjerings- -plan i pa else fra | operativ
plass strategi levert konferansen godkjent og Stortinget tomta entrepre drift
Innstilling til godkjent Forprosjekt ner
valg av tomt levert
Oppstart
forprosjekt MP1 MP2 MP3 MP4 MP5 og 6

15.3.16 15.9.16 1.12.16 1.3.17 1.7.17 19.17 20.12.17 25.1.18  1.3.18 1.9.20 15.12.20

; Tomteval
Prosjekt- g Skisseprosjekt Ferdigstille til forprosjektnivé
ering Kontr. PG
Kvalitets- KS1-Supplerende
Sikring KSZ

Regulering Reguleringsplan (11,5 maneder)

Entreprengr Kontraktstrategi Kontrahering '\:ec;?r:lg" Fase 1: Prosjektutvikling Fase 2: Gjenn ymfgring

Til ssammenligning i sekvens med tradisjonell kontraktstrategi:
Tomtevalg + reguleringsplan + forprosjekt + KS2/Stortingsbeslutning
+ Detaljprosjektering + Kontrahering = minimum 3-4 ar ekstra?




Hva er samspill?

Allianse Samhandling

Integrert samarbeid .
£ Apen bok

Integrert prosjektleveranse

ECI
Best Value «Samspill»

Procurement

) _ Partnering
Integrated Project Delivery

Tidlig entreprengrinvolvering

Malpris-kontrakt
Incentiv-kontrakt

w Justis- og
beredskapsdepartementet

Det legges ulike ting i begrepet «samspill»

Var definisjon er:

Tidlig involvering av entreprengr for a
utnytte deres kompetanse

Felles prosjektutviklingsfase
Felles incentiver i giennomfgringsfase

Integrert organisering mellom byggherre,
bruker, entreprengr og
prosjekteringsgruppe



5 5 . . . . Justis- og
Dimensjoner i samspill som gjennomfgringsmodell L —

Tidlig
involvering

Forretnings-

etikk
Kultur og

ledelse \
Apenhet og

tillit Felles mal Kontrakt

Byggherre
Felles

® organisasjon
Lederskap — — uten doble
funksjoner

Felles
vederlags-
modell

Under-
leverandgrer

Radgiver

Sam-

lokalisering
Felles gevinst

og risiko

Prosess og e

verktgy styring Prosjekt-

Systematisk styring
ferdigstillelse (fremdrift/
kostnad)

Kilde: Marstrand AS



Fordeler med samspill ssmmenlignet med tradisjonelle modeller ; ks S—

Fordeler med samspill

*  Konkurranse: Lav terskel for tilbyderne og
dermed bedre konkurranse.

Tradisjonell modell

* Risiko: Lave risikopaslag fordi avklaringer tas
«over bordety.

*  Optimalisering: Kostnadseffektive Igsninger
- fordi Igsningene er utarbeidet sammen og
ase 1l Fase 2

med entreprengrens kompetanse.
-“- Fremdrift: Hgy fremdrift pga. raskere

Konkurranse underentreprengrer/- konkurranse Og pa rallellitet
leverandgrer
* Kostnader: Lavere administrasjonskostnader
pga. hgy fremdrift, én organisasjon, felles
T mal og insentiver, samt feerre konflikter.
og forutsetninger
for gjennomfaring

Samspill
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Valgt kontraktstrategi

Anskaffelses- og
konkurransestrategi

Kontraktsformat

Tidlig entreprengr-

. . Totalentreprise
involvering

Hovedbegrunnelse: NS8407 - tilpasset
* Sikkerhetsgradert Tiltransportert
anskaffelse prosjekteringsgruppe

Kostnadsoptimalisering

Fremdrift

Kompensasjonsformat

«Design to Cost»
Apen bok

Apen bok
Regningsarbeid

Ingen paslag pa
produksjonskostnader

Konkurranse om alle innkjgp
og underentrepriser

Malpris med bonus/malus

POLITIETS NASJIONALE BEREDSKAPSSENTER

Justis- og
beredskapsdepartementet

Gjennomfgringsstrategi og
prinsipper

¥

Samspill

Felles mal
Prosjektutviklingsfase
Samlokalisering

En organisasjon - Ingen
doble funksjoner

Konfliktlgsningsmekanismer

Felles administrative rutiner
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R CLELEE

Prosjektutviklingsfasen (fase 1) - Formal

Justis- og
beredskapsdepartementet

Tverrfaglig optimalisering
Definere og avgrense omfanget

Bli enige om en pris og fordeling av usikkerhet

Komme fram til en kontrakt

MP
Oppstart fase

MP
Plan og

MP
Underlag for
1 organisering

fase 1 klart

malpris klart

15.08.17 10.09.17 01.11.17

obilisering og \‘
sikkerhets- !
klaring ,'I

The only thing of real importance
that leaders do is to create and
manage culture. If you do not
manage culture, it manages you, anc

you may not even be aware of the
extent to which this is happening.

MP
Innstilling om
prosjekt-
omfang

mMP
Frist

Kontrakt-

signering

MP
Innstilling om

kontrakt og
malpris

10.12.17 10.01.18 31.01.18
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Justis- og
beredskapsdepartementet

Prosjektutviklingsfasen (fase 1) — Viktige suksessfaktorer

Lederskap
Samlokalisering

Felles plan og organisering

Byggherrens kostnadsestimering

Brukerinvolvering
Dyktige folk i sentrale roller
Kultur for optimalisering

Kultur for samarbeid, apenhet og transparens

MP
Oppstart fase

MP
Plan og

1 organisering

fase 1 klart

15.08.17 10.09.17

MP
Innstilling om
prosjekt-
omfang

MP
Innstilling om

kontrakt og
malpris

10.12.17 10.01.18

mMP
Frist

Kontrakt-

signering

31.01.18

____________

obilisering og \‘
sikkerhets- |
klaring ','

R CLELEE

_______
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Organisering i giennomfgringsfasen (fase 2)

Byggherre og entreprendgr — Linje vs hvordan vi jobber sammen

Styringsgruppe Skanska Norge AS

‘ Prosjekteier Byggherre

lustis-ag b nt ‘

*

Justis- og
beredskapsdepartementet

S. Myhre
M. Markussen Entreprisestyre K200
J. T. Vestby
S. Myhre Iba (led
J. T. Vestby e M‘: 9 (leder)
——————— J. Hermansen T. Johnsen (D) —_———— - ——— ]
(0. Ytrehorn) P. 'Lu;gilrsen ]
.Rutle
. G.Stokke Prosjektering, produks
Prosjektleder N
fremdrift og systemat
J. Hermansen
(0. Ytrehorn) ferdigstillelse
i A.Rutle
Fagansvarlig
SHA
il VVs —
Ass. prosjektleder (ks p_lanleggl.ng
£. Rudshau og prosjektstyring P.D. Pedersen
: e W. @degérdstuen Bl
Elektro —
Leder for kontrakt T. Heggelund
Controller og kaffel: Kvalitetsleder
Goril Lillehagen T. Mathisen/ E. Mannion RFDV o B:"
M. Dolva 5 ) E.Iversen e
| KS-ingenigr
Innkjgpere [ [ : | - C.H.Stenberg DiveR
H.EAndersen | kjgpsled Prosjekt.admin P;fl’_sle:'l-a:'“'“ Leder for SHA og L
A.Sveg P.E. Kjellesvik H.K. Johansen 2R S5 Ym
M. Espestgyl M. Ellefsen
|
Prosjekteringsleder Anleggsleder Bygg
K. Garberg E. Rudshaug
Logistikk ansvarlig
ITB koordinator BIM-| f T.A. Schou
T. Stenvoll H. Figisbonn
[ | 1
I ] Produksjonsleder Produksjonsleder Anlegg o
Hovedbygg og gvrige bygg Stlkn'lngsleder
J. Gjestvang
PGL Hovedbygg PGLAnlegg og PGL O.H.Ramen L.E. Bieltvedt/E. Rudshaug .
gvrige bygg Tekniske fag
P.Lunde A
L. E. Bieltvedt K. Strgm
Formann . A Prod. Leder stikk
T T Betong | || Prosjektingenigr | | Beton i
) T.G Haug 8 M. Ha
P. Sjgholm/B. Arneberg R. Melby
Prosjekteringsgruppen Prod. Leder Prod.leder Prod. leder stikk
Nordic — Office of Architecture AS Fasadeogy.vegg | Temmer og dgr M Tgmmer T En
COWIAS H. Pettersen NN H. Pettersen )
Asplan Viak AS Prod. Leder Prod. Leder Prod. leder
Vatrom 1 Bassengogtrening m Komplettering
NN L. Eikds NN
Prod. Leder Prod. Leder Prod.leder
Kantine ogparole ——  Overflate/Finish = M og D (UE)
L. Eikés NN R. Taralhagen POLITIETS NASJONALE BERE]

Viktige prinsipper for samhandling:
 En organisasjon mot ett mal

* Ingen doble funksjoner

* Bruke folk riktig — over tid

Detalj-
prosjektering

|
Innkjgp

Organisering

Ressursinnsats

Bygging

Klargjgring for

drift

Politiet




BL3 Prosjektering, innkjgp og produksjon: tjent verdi pr 28.04.2019
S-kurve for hele prosjektet

1086 — 100%
mmm Flanlagti pericden
8% ey Cpptjent | pericden 0%
"""" Flanlagt skkumulert BLZ
a9 | - Prosjektering K200: - 80%
Planlagt skkumulert BL2 s Periodisk ferdiggrad: 4 % faktisk mot 4 % planlagt
N Akkumulert ferdiggrad: 78 % faktisk mot 79 % planlagt
T% 1 = Cpptient skkumulert 0%
Innkjgp:
Det var planlagt 1 innkjgp, mens er glennomfart 91 perioden.
E kS em p e | 0 6% Totalt er det planlagt 88, giennomfgrt 82. - 60%
i T
Tett samarbeid g Produksion K200 -
= ] Periodisk ferdiggrad: 4 % faktisk mot 4 % planlagt I
O m §- s Akkumulert ferdiggrad: 28 % faktisk mot 28 % planlagt
prosjektstyring % 40%
L
-
3% e 30%
- /
2% § 4 20%
[ V L‘.
=
—
1% - = e — 100
by e
2 kT 2y 2
0% =¥ 24 % 4 % Z 4 % 7 % % % - . 1 0%
FEE R R EER R lRR 2Pl P eRRSNERRAREIRENNNNNNNNANN
§EEFRES=235c52888p(RE52233°3238283RR5233°s388838RES523838¢8
. i
Periodisk ferdiggrad: 4 % faktisk mot 4 % planlagt ! Awvik !
Akkumulert ferdiggrad: 39 2% faktisk mot 39 % planlagt : :
1 1
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UTVIKLING FRA KVU/KS1 TIL KS2
Resultater sa langt, jf. Eiers fgringer

Kostnad mill. kr (2017) inkl. mva Tid fra KS1 til KS2 (ar)
4000

P85 PNB _
3000 P50 \/\_____
oocer
2000 prosjekter

1000 Gj.snitt
bygg

Ekskl. tomt og brukerutstyr

KVU 1 (Alna) KVU1 KVU 2 Ks1 sD Ks2 0,0 1.0 20 3.0 4,0 50 6,0

Omfang: Mest mulig beredskap for avsatt oo
kostnadsramme, samtidig som man hensyntar Kostnadsutvikling KS1 1 KS2 (P50) Tid K2 e by (81
omgivelsene. Viktig funksjonalitet pa kuttlista.

All funksjonalitet pa kuttlista realiseres; samt
de fleste punktene pa plusslista.

Kostnader: Absolutt ramme pa 2,5 mrd. kroner

5000

(2015—kroner), alt |nk|Udert Kostnadsutvikling (i 2015-kroner)

Prognose for kostnader ligger 220 mnok under 1000 |
kostnadsrammen.

3000 F

Tid: Operativt anlegg i Igpet av 2020

Millioner 2015-kroner

Prognose for overtakelse fra 2000 |
hovedentreprengren er 01.09.2020. Anlegget
vil da veere i operativ drift innen 15.12.2020.

Forprosjekt  Forprosjekt

2 Fi kt
KS1 KS1 Forprosjekt o (Vst)ar‘t Forprosjekt (v4) T:;Je Forprosjekt KS2 (v7) (v8) Gjennom- = Gjennom-
Alna Grgnnmo (v1) p_p (v3) Skisseprosj (v6) Korrigert = Oppstart | fering (v9)  foring (v10)
prosjekte . .
g kt KS2 gienn.foring
P15 - P85 2010 2020 1250 1164 772 709 497 437 762 455 375 277 219
P15 2540 1620 1865 1930 2141 1793 1919 1957 1905 1982 2027 2107 2134
K 0stnadsramme 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Korigert forventet 7)) 2680 2491 2512 2527 2148 2168 2176 2286 2209 2214 2246 2243

kostnad (2015)




