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AGENDA 

• Overordnet om Politiets nasjonale beredskapssenter

• Gjennomføringsstrategi og samspill som gjennomføringsmodell

• Kontraktstrategi

• Plan og organisering av Fase 1 og Fase 2

• Oppsummering
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Beredskapstroppen

Krise- og gisselforhandlertjenesten

Bombetjenesten

Helikoptertjenesten

Brukerne

+ andre 
beredskapsressurser
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Anlegget



Status pr. mai 2019 - Overtagelse i september 2020
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Status pr. mai 2019 - Overtagelse i september 2020
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Eiers føringer

• Omfang: Mest mulig beredskap for avsatt 
kostnadsramme, samtidig som man hensyntar
omgivelsene. Viktig funksjonalitet på kuttlista.

• Kostnader: Absolutt ramme på 2,5 mrd. kroner 
(2015-kroner), alt inkludert.

• Tid: Operativt anlegg i løpet av 2020

Kriterier

Beredskap

Kostnader

(LCC)

Hensyn til 
omgivelsene



Oppstart
forprosjekt

15.3.16
MP1

15.9.16
MP2

1.12.16
MP3

1.3.17

1,5 mnd

MP4
1.7.17

MP5 og 6
1.9.17

Gjennomføringsstrategi med samspill 
4,5 år fra oppstart forprosjekt til overtakelse fra entreprenør

8

Prosjekterings-
gruppe på 

plass
Innstilling til 
valg av tomt

Tomt valgt
Kontrakt-
strategi 
godkjent

Underlag til 
Regjerings-
konferansen

Skisse-
prosjekt 
levert

Regulerings
-plan 

godkjent og 
Forprosjekt 

levert

Beslutning 
i 

Stortinget

20.12.17 25.1.18

Kontrakt

Kvalitets-
sikring

KS1-Supplerende 

analyser
KS2

Prosjekt-
ering

Skisseprosjekt Ferdigstille til forprosjektnivå
Tomtevalg

Regulering Reguleringsplan (11,5 måneder)

Entreprenør Fase 1: ProsjektutviklingKontrahering
Mobili-
sering

Kontraktstrategi

Kontr. PG

Til sammenligning i sekvens med tradisjonell kontraktstrategi:
Tomtevalg + reguleringsplan + forprosjekt + KS2/Stortingsbeslutning 
+ Detaljprosjektering + Kontrahering = minimum 3-4 år ekstra? 

1.3.18

Oppstart 
på 

tomta

Overtak
else fra 

entrepre
nør

Full 
operativ 

drift

1.9.20 15.12.20

Fase 2: Gjennomføring

Status



Hva er samspill?

Det legges ulike ting i begrepet «samspill»

Vår definisjon er:

• Tidlig involvering av entreprenør for å 
utnytte deres kompetanse

• Felles prosjektutviklingsfase

• Felles incentiver i gjennomføringsfase

• Integrert organisering mellom byggherre, 
bruker, entreprenør og 
prosjekteringsgruppe

«Samspill»

Målpris-kontrakt

Åpen bok

Incentiv-kontrakt

Samhandling

Integrert samarbeid

Partnering

Allianse

Tidlig entreprenørinvolvering

Best Value 
Procurement

Integrated Project Delivery

ECI

Integrert prosjektleveranse



Kontrakt

Kultur og 
ledelse

Prosess og 
verktøy

Dimensjoner i samspill som gjennomføringsmodell

Tidlig 
involvering

Felles mål

Felles 
organisasjon 
– uten doble 
funksjoner

Felles 
vederlags-

modell

Felles gevinst 
og risiko

Forretnings-
etikk

Åpenhet og 
tillit

Lederskap

Sam-
lokalisering

VDC

Endrings-
styring

Bruker

Rådgiver

Byggherre

Under-
leverandører

Total-
entreprenør

Systematisk 
ferdigstillelse

Prosjekt-
styring 

(fremdrift/ 
kostnad)

Kilde: Marstrand AS



Konsept og 

skisseprosjekt

Prosjektering og utførelse

Prosjektering og utførelse

Basis for konkurransen er:

- Prosjektert løsning

Fordeler med samspill sammenlignet med tradisjonelle modeller

Fastsatt (mål)pris 

og forutsetninger 

for gjennomføring

Videre-

utvikling

Fase 1 Fase 2

Konsept, forprosjekt og 

detaljprosjektering

Tr
ad

is
jo

n
el

l m
o

d
e

ll
Sa

m
sp

ill

En betydelig del 

av tildeling 

baseres på  

priser

Konkurranse

Basis for konkurransen:

- Timepriser

- Påslag

- Organisasjon

- Gjennomføring 

Den vesentligste del 

av tildeling baseres 

på organisasjon og 

gjennomføring

Konkurranse

Fordeler med samspill

• Konkurranse: Lav terskel for tilbyderne og 
dermed bedre konkurranse.

• Risiko: Lave risikopåslag fordi avklaringer tas 
«over bordet».

• Optimalisering: Kostnadseffektive løsninger 
fordi løsningene er utarbeidet sammen og 
med entreprenørens kompetanse.

• Fremdrift: Høy fremdrift pga. raskere 
konkurranse og parallellitet.

• Kostnader: Lavere administrasjonskostnader 
pga. høy fremdrift, én organisasjon, felles 
mål og insentiver, samt færre konflikter.
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Konkurranse underentreprenører/-

leverandører



Valgt kontraktstrategi

POLITIETS NASJONALE BEREDSKAPSSENTER 
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Anskaffelses- og 
konkurransestrategi

Tidlig entreprenør-
involvering

Kontraktsformat

Totalentreprise

Kompensasjonsformat

«Design to Cost»
Åpen bok

Gjennomføringsstrategi og 
prinsipper

Samspill 

Felles mål

Prosjektutviklingsfase

Samlokalisering

En organisasjon - Ingen 
doble funksjoner 

Konfliktløsningsmekanismer

Felles administrative rutiner

Åpen bok

Regningsarbeid

Ingen påslag på 
produksjonskostnader

Konkurranse om alle innkjøp 
og underentrepriser

Målpris med bonus/malus

NS8407 - tilpasset

Tiltransportert 
prosjekteringsgruppe

Hovedbegrunnelse:

• Sikkerhetsgradert 
anskaffelse

• Kostnadsoptimalisering

• Fremdrift



Prosjektutviklingsfasen (fase 1) - Formål
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August

Definere løsninger og omfang

Prosjektering, innkjøp og bygging

Prosjektstyring (tid og kostnad)

Styring av endringer (omfang)

Systematisk ferdigstillelse (kvalitet)

September Oktober November

MP
Oppstart fase 

1

Introduksjon, 

planlegging 

og usikkerhet

Mobilisering og 
sikkerhets-

klaring

Desember

MP
Plan og 

organisering 
fase 1 klart

MP
Innstilling om 

prosjekt-
omfang

Slakk

Januar

MP
Frist

Kontrakt-
signering

MP
Underlag for 
målpris klart

Kalkulasjon og 

prisinnhenting

MP
Innstilling om 
kontrakt og 

målpris

Kontrakt og målpris

15.08.17 10.09.17 01.11.17 10.12.17 10.01.18 31.01.18

Optimalisering

Tverrfaglig optimalisering

Definere og avgrense omfanget

Bli enige om en pris og fordeling av usikkerhet

Komme fram til en kontrakt



Prosjektutviklingsfasen (fase 1) – Viktige suksessfaktorer
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August

Definere løsninger og omfang

Prosjektering, innkjøp og bygging

Prosjektstyring (tid og kostnad)

Styring av endringer (omfang)

Systematisk ferdigstillelse (kvalitet)

September Oktober November

MP
Oppstart fase 

1

Introduksjon, 

planlegging 

og usikkerhet

Mobilisering og 
sikkerhets-

klaring

Desember

MP
Plan og 

organisering 
fase 1 klart

MP
Innstilling om 

prosjekt-
omfang

Slakk

Januar

MP
Frist

Kontrakt-
signering

MP
Underlag for 
målpris klart

Kalkulasjon og 

prisinnhenting

MP
Innstilling om 
kontrakt og 

målpris

Kontrakt og målpris

15.08.17 10.09.17 01.11.17 10.12.17 10.01.18 31.01.18

Optimalisering

Lederskap

Samlokalisering

Felles plan og organisering

Byggherrens kostnadsestimering

Brukerinvolvering

Dyktige folk i sentrale roller

Kultur for optimalisering

Kultur for samarbeid, åpenhet og transparens



PGL 
Tekniske fag

K. Strøm

Prosjekt.admin 
Silje Aslaksen

 

Kvalitetsleder
E. Mannion

BIM-koordinator
H. Fløisbonn

Anleggsleder Bygg
E. Rudshaug

Prosjekteringsleder
K. Garberg

ITB koordinator
T. Stenvoll 

Ass. prosjektleder
E. Rudshaug

Leder for kontrakt 
og anskaffelser

T. Mathisen/
M. Dolva

Leder for SHA og 
YM

M. Ellefsen

Leder planlegging 
og prosjektstyring
W. Ødegårdstuen

Produksjonsleder 
Hovedbygg
O.H. Ramen

Produksjonsleder Anlegg 
og øvrige bygg 

L.E. Bieltvedt/E. Rudshaug

Logistikk ansvarlig
T.A. Schou

 

 Prosjektingeniør
T.G Haug

 

Prod.leder 
Tømmer og dør 

NN

PGL Hovedbygg
P. Lunde

Stikker
M. Hasle

Stikningsleder
J. Gjestvang 

Stikker
T. Eng

 
Prod. Leder 

Betong 
R. Melby

 
 

Prod. leder 
Tømmer

H. Pettersen
 

Prosjekteringsgruppen
Nordic – Office of Architecture AS

COWI AS
Asplan Viak AS

PGL Anlegg og 
øvrige bygg

L. E. Bieltvedt

Prod. Leder 
Elektro

 Ø.Holmvaag 
(Ny ressurs fra 1.2.19)

  
Prosjektering, produksjon, 
fremdrift og systematisk 

ferdigstillelse
A. Rutle

Prosjektsjef
P. Torgersen

Prosjekteier Byggherre
Justis- og beredskapsdept

Styringsgruppe Skanska Norge AS
S. Myhre

M. Markussen
J. T. Vestby

Prosjektleder
J. Hermansen
(O. Ytrehorn)

 
Entreprisestyre K200

 

Prosjekt.admin 
H.K. Johansen

 
Formann
 Betong 

P. Sjøholm/B. Arneberg
  

Prod. Leder 
Fasade og y.vegg

H. Pettersen
 

 

S. Myhre
J. T. Vestby

J. Hermansen
(O. Ytrehorn)

G.Stokke

O. Melbø (leder)
T. Johnsen (JD)

P. Torgersen
A.Rutle

Prod. Leder 
Rør
 NN

 
Prod. Leder 

Våtrom
NN

 

 
Prod. Leder 

Basseng og trening
L. Eikås

 
 Prod. Leder 

Kantine og parole
L. Eikås 

 
Prod. Leder 

Overflate/Finish
NN

 

 
Prod. leder 

Komplettering
NN

 
Prod.leder 

M og D (UE)
R. Taralhagen

Prod. Leder
Adgangskontroll, dørmiljø

 Sjur Henrik Fleisje

IKT Infrastruktur 

integrator

 NN

SHA og arbeidslivskrim.
M. Hofseth

Fagansvarlig
VVS

P.D. Pedersen

Kostnadsstyring
G. lillehagen

Adm. og dok
S. Aslaksen

Innkjøp, produksjon, 
brukerutstyr

N. Løvstad

Innkjøpsleder
 P.E. Kjellesvik

Innkjøpere
 H.E Andersen

A. Sveø
M. Espestøyl

Endringer, anskaffelser, 
innkjøp og adm. 

M. Woldseth

Fagansvarlig
Elektro

T. Heggelund

Bygge-/prod.ledere 
Oppfølging av entrepriser

 

RFDV
E. Iversen

Diverse tekn.ressurser for 
oppføling UK

 

Usikkerhet og estimering
M. Bache

Estimering 
M. Lil leland-Olsen

PL IKT og systematisk 
ferdigstillelse. 

T. Malvik

PL Brukerutstyr og 
brukerkoordinering 

H. Loholt

Sikkerhet og juridisk rådg. 
A. K. Hanssen

Ass. 
Prosjektsikkerhetsleder

A. Vestli

Controller
Gøril Lillehagen 

Rådgiver
Prosjektstyring

H. Skaldebø

KS-ingeniør
C.H. Stenberg

Fagansvarlig
AV-Anlegg

NN

Anleggsleder Tekniske fag
K. Strøm

ITB Koordinator
T. Stenvoll

Prod.leder AV-anlegg
 H. Paulssen

Prod. Leder 
Ventilasjon
 H.Paulssen

Organisering i gjennomføringsfasen (fase 2)

Byggherre og entreprenør – Linje vs hvordan vi jobber sammen

POLITIETS NASJONALE BEREDSKAPSSENTER 

Viktige prinsipper for samhandling:
• Én organisasjon mot ett mål
• Ingen doble funksjoner
• Bruke folk riktig – over tid Ledelse

Detalj-
prosjektering

Innkjøp Bygging
Klargjøring for 

drift

Støtteprosesser

Prosjektstyring

Endringsstyring

Systematisk ferdigstillelse

Styring av helse, miljø og sikkerhet

Dialog med 
omgivelsene

TE

TE

TE

TE

PG PG

PG

PG

BH BH BH BH

Politiet

Politiet

Politiet

Politiet

Organisering

Ressursinnsats

Verdikjede



Eksempel:
Tett samarbeid 

om 
prosjektstyring
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Resultater så langt, jf. Eiers føringer

Omfang: Mest mulig beredskap for avsatt 
kostnadsramme, samtidig som man hensyntar 
omgivelsene. Viktig funksjonalitet på kuttlista.

All funksjonalitet på kuttlista realiseres; samt 
de fleste punktene på plusslista.

Kostnader: Absolutt ramme på 2,5 mrd. kroner 
(2015-kroner), alt inkludert.

Prognose for kostnader ligger 220 mnok under 
kostnadsrammen.

Tid: Operativt anlegg i løpet av 2020

Prognose for overtakelse fra 
hovedentreprenøren er 01.09.2020. Anlegget 
vil da være i operativ drift innen 15.12.2020.


