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TIDLEG INVOLVERING

Kva er tidleg?

Kva er 
involvering?



Styring av1 og i2 prosjekt

Strategiutvikling og beslutningstaking

Forvaltning og drift

P
ro
sj
e
kt

V
ir
ks
o
m
h
et

Strategisk 
definisjon

Bruk og 
forvaltning

Program og 
konsept-
utvikling

Bearbeiding 
av valgt 
konsept

Detalj-
prosjek-
tering

Produksjon 
og 

leveranser

Overlevering 
og 

ibruktakelse

Avvikling

1

2

Neste steg



11 bruprosjekt med tidleg involvering 

Kjelde: Wondimu, Hosseini, Lohne and Lædre (2017)



Potensialet for tidleg – og reelt tidleg

Source: Wondimu, Hosseini, Lohne and Lædre (2017)
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12 verkemidlar



Kva slags involvering?

Source: Wondimu, Hosseini, Lohne and Lædre (2017)

L=Litteratur/P=Prosjekt
12 verkemidlar i 11 prosjekt

Eigar Entr.

Retning på verkemidlet



Tidleg involvering i 21 prosjekt

Kjelde: Paulos Wondimu (2019) Doktoravhandling

11 bruprosjekt 4 BVP-prosjekt6 CD-prosjekt

Konkurranseprega 
dialog

Best Value 
Procurement



Rammeverk for val - tidleg involvering, offentleg sektor

Verkeleg 
involvering

Kjelde: Paulos Wondimu (2019) Doktoravhandling



Involvering av kven?

https://www.maklarhuset.se/artikel/5-fragor-om-att-anlita-arkitekt

Den som
har relevant 
kompetanse



Kva er optimalt tidspunkt?

Strategisk 
definisjon

Program og 
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Detajl-
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Kontekst

Forsinkere FremskyndereO
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Prosjekt

Ikkje lov
Ikkje behov
Ikkje klar for det
Ikkje rett tidspunkt enno

Beste løysing
Kostnadsreduksjon

Logistikk/produksjon
Kompetansen trengs no

VS

Mål: Ein generisk metode/verktøy for å sikre at rett kompetanse blir engasjert til rett tid 

Metoden skal kunne 
tilpassast til alle relevante 

kompetansar 

Framlegg til FoU-prosjekt



Poenget med tidleg involvering ….

Den rette kompetansen

Til å gjere rett oppgåve

På rett tidspunkt

Med det rette fokus

Og dei rette verktøya

Det bør gje …..
• Meir innovasjon

• Meir verdiskaping

• Betre team prestasjon

• Byggbarhet/ produktivitet

• Tidlegare påliteleg
kostnadsestimat

• Unngå sub-optimalisering

• Redusert konflikt



14

Korleis lykkast med tidleg involvering

No Tiltak/Føresetnad

1 Involvere tidleg nok (medan det enno er noko å påverke)

2 Rimeleg og fornuftig risikooverføring til kontraktpartner

3 Rett kompensasjon for kontraktpartner sitt bidrag

4 Val av kontraktpartner basert på høgare vekting av kompetanse

5 Auke kompetansen hos offentlege innkjøparar om tidleg involvering

6 Bygge tillit mellom prosjekteigar og kontraktpart

Kjelde: Wondimu, Hosseini, Lohne and Lædre (2017) tabell 4.9
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